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摘 要：咸宁市夜经济开发初具建设规模与品牌效益，但

仍面临着诸多问题，在文旅融合视域下探讨咸宁市夜经济新质

生产力开发，对于咸宁加快打造武汉都市圈自然生态公园城市，

实施消费保稳提质、潜能挖掘、供给优化、环境提升“四大工程”，

提升新质生产力能级，创建全国文明城市具有重要意义。
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咸宁市“夜经济”新质生产力开发路径创新

一、咸宁市夜经济开发现状

目前，咸宁夜经济在全国城市生活指数排名中暂居2631位，

海德公馆夜市文化休闲街区、万达广场、嘉鱼金街、咸宁市博

仁天下被评为“湖北省繁荣夜间经济集聚示范街区”，赤壁市

羊楼洞古镇有幸入选2024年湖北省夜间消费聚集区初选名单二

十强之一，呈现出良好态势和巨大潜能，也逐渐呈现出区域性、

差异化特征，人文引源、主题赋能、聚合活力、文化创生、自

然生态等五个类别。

（一）“一河两岸”人文引源类——咸安区海德夜市

咸安区海德夜市是咸宁市开发较早，成绩较为突出的夜市

开拓者。文化特色活动是海德夜市文旅融合的重要建设理念。

近两年来，海德夜市重点推进“一河两岸”相关人文景观环境

改造，设计了龙虾节、端午节、荆楚购等 18 场文化赶集活动。

咸宁山歌、通城拍打舞、快板、杂技、川剧等特色节目吸

引市民和外来游客驻足观赏，慕名而来的媒体大 V 和网红青年

开通直播带货，赤壁青砖茶、向阳湖牛奶、嘉鱼鱼丸鱼糕、桂

花糕点等本地特色农产品吸引众多消费者品鉴购买。海德夜市

连续获评“湖北省 2021 年繁荣夜间经济集聚示范街区”“湖北

省 2022 年省级特色商业街区”，成为咸宁市首个“双省级”街
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区，2023 年营业额达到 3.2 亿元，同比增长 28%。

（二）主题创意园区赋能类——恋江湖•嘉鱼不夜城

恋江湖•嘉鱼不夜城是在借鉴吸纳文化创意园区经典案例

基础上，结合嘉鱼特色开发的主题文化创意园区探索之例。园

区背靠两个国家4A级景区——船歌岛与茶竹湾两个景区以及四

星级酒店——山湖温泉、云栖桃花源康养项目，占地 6.8 万平

方米，依托名著《西游记》精心构建了经典场景及故事，4 个主

题广场、1800 米长的特色街区、数十个演绎舞台，致力于打造

一个集沉浸演艺、互动体验、休闲娱乐、文化创意、创意美食、

科技展示于一体的全景式的旅游胜地。

（三）传统文化新生类——赤壁市羊楼洞古镇

羊楼洞古镇在传统茶文化的基础上，融合现代生活方式，

赤壁市在羊楼洞景区开创了羊楼洞“月夜羊楼 茶道传奇”文旅

活动，开发了全新多感官沉浸式茶文化体验园——羊楼洞大茶

院，举办了“茶韵赤壁·爱上赤壁青砖茶”万人畅饮促销活动，

茶艺表演、灯光夜游、赤壁青砖茶免费品饮、消费满减优惠、

游戏互动抽奖等一系列丰富多彩的活动，古老的茶叶小镇焕发

出新的活力，吸引了众多国内外游客。仅 2024 年十一黄金周，

羊楼洞古镇就接待了国内外游客超 12 万人，单日最高游客总数

近 3 万人。

（四）聚合年轻活力类——乐舞月亮湾

2023 年以来，月亮湾街区以景观化、景区化的手法，以打
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造特色休闲文化商业街区为目标，对街区建筑立面统筹升级，

改造完善温泉桥至丹凤桥河段夜景灯光带，推出一批整合夜宵、

夜游、夜娱、夜购等在内的区域夜经济项目，28 个商家陆续加

入商会，形成以河光山色、地方餐饮为特色的休闲文化街区。

举办“寻香访泉 乐见咸宁”系列活动，涵盖“乐见咸宁”系

列活动开幕式、月亮湾音乐节、专场演出、古风集市等文旅游

活动。月亮湾特色休闲文化商业街区各商户营业额平均增长约

40%—60%。

（五）自然生态融合类——大幕乡樱花谷露营

不同于其他夜市的热闹、喧嚣、五光十色，大幕乡夜市的

美，美在融入自然，安放心灵。星光灿烂，凉风送爽，烧烤飘

香，萤火飞舞，放下工作的压力、生活的负累，带上家人和宠

物，来一场说走就走的旅程，成为武汉都市圈、香城泉都人远

离城市的喧嚣，避暑纳凉、观星摄影、赏樱观桂、烧烤露营的

极佳目的地，周末、假期短途游玩的最佳选择。

总体上看，咸宁夜经济已发展出以上几种类型为代表的新

质生产力燃点，产生了良好的经济效益和文化效益。根据市文

化和旅游局统计数据显示，仅 2024 十一黄金周 7 天长假期间，

我市共接待游客 673.19 万人次，同比增长 35.18％；旅游总收

入 44.25 亿元，同比增长 33.22％。

二、夜经济生产力发展趋势及咸宁市夜经济发展面临的主

要问题
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本次调查对咸宁市的部分区域进行随机抽样调查和访谈，

问题分析以本次的调查结果为依据分析。

（一）夜经济发展趋势

1、夜经济生产力潜能巨大。智研瞻产业研究院报告显示，

我国夜间经济市场规模已从2018年的22.54万亿元增长到2023

年的 50.25 万亿元。统计数据显示，60%以上的消费都发生在夜

间，大型商场夜间（18 时—22 时）销售额占比超过全天销售额

半数以上。以上海为例，2023 年仅夜生活节开幕以来的客流量

就比 2022 年同比增长了 23.1%。如何撬动夜经济这块蛋糕，如

何挖掘历史文化内涵、升级文旅产品产业、优化城市基础服务

供给，已成为包括北上广在内的诸多城市探索夜经济生产力的

重点，也逐渐成为各类城市拉动经济增长、激发消费活力、积

极扩大就业的有效途径。

2、本地情结是夜经济生产力开发的基石。夜经济发展由来

以久，随着当地经济社会发展规模和社会治理模式而更迭、发

展、升级。近年来，具有代表性的夜经济聚集区有北京簋街通

宵美食街、上海外滩夜景、桂林印象刘三姐实景山水表演，以

及当前比较出圈的西安大唐不夜城、洛阳不夜城、哈尔滨冰雪

大世界、杭州西湖商圈等，呈现出地域原生态，本土情结性，

消费本地化、文化衍生化等共性特点。

3、文化衍生是夜经济生产力开发的内涵。“实景演出+剧

情体验+角色互动”的全链条消费场景，不仅聚集了人气、提高
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了游客的消费额和留恋率，也传播中华特色传统文化，提升了

游客的文化修养。这些无不体现出，夜经济的发展必须以文化

为内涵，才能跳出单纯餐饮引流的弊端，换来长远的经济活力

与文化内生力。

（二）咸宁夜经济发展面临的问题

1、文旅融合深度不够。文旅深度融合上下功夫还不够，旅

游中文化底蕴蕴含不深，文化中旅游创意开发不强，文旅融合

的举措及其效果未能有力彰显。尤其是尚未对外地游客“二刷”

“再刷”形成有效吸引，未能最大激发出当地居民和外地游客

消费意愿和活力。夜经济场所的文化内涵和文化资源的开发较

为不足，基本上还是以餐饮、购物等服务形式，嫦娥文化、拜

月民俗、红色文化、生态资源等未能得到有效开发。难以满足

消费者对精神文化层面的需求，也难以形成对消费者较为长期

或多次的消费吸引力。

2、同质化现象明显。目前咸宁代表性的夜经济聚集街区的

发展模式主要还是以传统餐饮、购物为主，仍然以烧烤、酒吧、

KTV、大型购物商场为主，聚集街区之间在餐饮口味、酒吧风格、

装饰装潢等方面极为相似。随着消费者消费习惯的逐渐养成，

也就逐渐形成消费倦怠，进而失去了消费新颖性和吸引力。

3、创意创新力度不强。市区消费者对于夜间经济消费的类

型呈多元化需求，包含极大的新质生产力开发力，而现有的夜

经济类型又难以满足这些多元性、差异化、品质化的消费需求，
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尤其缺少在群众中“叫得响”“传得开”“长历长新”的文旅

品牌和文化精品。

4、产业核心竞争力不强。代表咸宁夜间经济和文旅品牌的

核心吸引物不多，难以带动全域文旅发展和消费迭代。各类文

旅和消费资源往往比较分散，特色街区、艺术场馆、文化古迹、

文化馆、博物馆、特色乡村建筑聚居群等文化旅游景点和夜间

消费集聚点在空间上分布较为零散，区块性的差异化设计较为

薄弱，未能形成有机的整体，差异化弱，呼应度底，协同性差。

三、咸宁市夜经济新质生产力开发建议思考

（一）优化顶层设计，把握夜经济新质生产力开发建设核

心要点。应重点考虑如何优化夜经济消费产业结构、如何延伸

夜经济消费产业链条、如何加速夜经济消费产业集聚。需要进

一步思考如何围绕打造武汉都市圈生态城市这一战略建设目

标，整体考量将夜经济元素融入咸宁城市形象塑造和文旅品牌

打造中，系统谋划好产业升级、景观设计、健养融合、政府形

象等等方面，整体打造咸宁形象。特别需要以系统性思维谋划、

打造好“武汉后花园”夜经济品牌，市政府、市发改委、市文

化和旅游局、市商务局等部门要做好整体规划，探讨在餐饮、

旅游、文化、娱乐、购物、住宿等领域结构性合作，协同性发

力。关键要发挥好政府在统筹事务性全局的能力和战略眼光，

做好统领性、全局性、全瞻性夜经济新质生产力开发布局。

（二）构建工作格局，形成全链条育人机制。加强夜经济
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新质生产力开发研究，探索打造咸宁文旅品牌。首先应立足于

咸宁文化传统、自身特点和现实资源，在借鉴、吸纳其他优秀

城市案例的基础上，自主探索差异化、个性化、可持续发展之

路。应找准吸引力和开发点，充分发挥好桂花之乡、温泉之乡、

楠竹之乡的地域优势和资源，设计开发契合度高、烟火气浓的

夜游项目，重点关注具有文化内涵、创新元素和艺术符号的咸

宁夜经济文旅品牌。

首位要充分考虑如何激发本地居民的文化需求和消费需

求。本地居民是咸宁地域文化的创造者、表现者和承载者，更

是夜经济的主力消费群体和长期消费群体。夜经济项目开发，

或是外来项目引进时，一定要考虑本地居民的生活方式和消费

习惯，发展夜间经济要见人、见物、见情怀，力争使夜间经济

生活可参与、可体验、可亲近、可浸润，让人不知不觉中从一

种消费习惯变成一种生活方式，从一种消费行为变成一种文化

情怀。

同时，也要充分考虑到外地游客的文化需求和消费需求。

外地游客是咸宁地域文化的尝新者、评价者和传播者。夜经济

项目开发，或是外来项目引进时，一定要考虑到项目的适应度、

复制度和传播性，力争对外地游客产生最强吸引力、“再刷”

喜爱力和美誉传播力，从各人喜爱发展到亲友推荐，再到口口

相传。

（三）尝试谋求区域错位发展，构建多元化、品质化新业
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态。建议在市区内，按功能和特色划分夜经济聚集集群，区区

有不同，各自有特色。既可以分类发展，相互联动，又能避免

审美疲劳和消费疲劳。

咸宁夜经济集群发展规划设想
类别 聚集街区类 承担主要功能

夜宵
以海德公馆夜市文化休闲街区为代表

（区域辐射）

依托小区建设，开发特色餐饮、休闲娱乐

项目

夜购 以万达广场为代表（区域辐射） 依托品类齐全的大型商超，开发次生消费

夜学
以博仁天下、同惠广场街区为代表（区

域辐射）

依托周边高校等文化资源，集中开发音乐、

舞蹈、化妆、健身等兴趣类夜校

夜游
以嘉鱼恋江湖、赤壁古战场、羊楼洞

古镇为代表（区域辐射）

依托传统文化资源和主题园区，开发体现

咸宁文旅特色的主题夜游品牌

夜演
以月亮湾、印象咸宁为代表（区域辐

射）

依托自然人文环境，开发音乐节、鄂南乐

舞、体验式演出等特色夜演项目

夜展
以博物馆、文化馆、香城书房为代表

（区域辐射）

依托场馆资源，开发非遗传统制作、读书

分享等文化项目

（四）重点关注年轻消费者喜好，有意识培养文化典型。

重点关注和研究年轻消费群体的消费喜好和消费习惯，在十一

国庆邀请大学生访咸的经验之上，进一步读懂年轻消费者，研

究年轻消费者，服务年轻消费者。要有意识地培育与咸宁地域

文化相契合、与咸宁消费习惯相符合的特色景点、消费点和网

红打卡点。

（五）培育夜经济新质生产力开发人才，提升咸宁夜经济

品质。应大力培育大批专业人才、管理干部和从业人员，一方

面可以引进来、走出来，聘请专业人士、高校研究学者进行整



分送：市委常委、副市长，市人大、市政协领导

体性开发设计，外出考察学习；另一方面可以通过人才引进，

网络汇聚英才；同时，还可以开设专题培训班，提升从业人员

专业素养，从而具备扎实的政治学、经济学、社会学、管理学、

心理学等相关学科知识，以及全局视野和规划能力。

（六）完善评估机制和保障体系，为新质生产力开发协同

发力。咸宁夜经济新质生产力开发，亟待探索建立一套科学的

评价体系和评价方法，开展详细的数据统计和分析。可以考虑

由行政管理人员、研究学者、行业人员组成专家团队，研发评

价系统和指标体系，准确评估夜经济发展指数、消费者用户体

验指数、消费喜好指数等状态数据，用事实说话，以科学判断

来决策，推动夜经济新质生产力开发的科学性和精准性。

其次，还需进一步完善夜经济管理体系，制定完善《夜间

经济聚集区建设与管理规范》《夜间经济行业自律条例》等相

关管理政策，规范行业经营行为，提升行业经济质量。同时，

加大配套措施建设力度和检查监督机制，强化多部门的工作协

同，确保治安、交通、支付、消防、环保、医疗、停车等环节

便利便捷。

课题组组长：徐 蕾

课题组成员：刘宗南 王济平 李建辉 杨 伟
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